SIAULIU R. GRUZDZIU GIMNAZIJA
DIREKTORIAUS JUOZO VASILIAUSKO
METU VEIKLOS ATASKAITA

2024 m. sausio d. Nr.
Gruzdziai

2023 metais Gruzdziy gimnazijai (toliau — Gimnazija) buvo gausts poky¢iy: gimnazija
dalyvauja jgyvendinant ,,Tukstantmecio mokyklos* projekta, parengé ,,BUM (Bendrauk, uzsiimk,
meégaukis laisvalaikiu) projekta, kuriuo siekta parengti lauko erdve jaunimui turiningam
laisvalaikio praleidimui bendraujant ir sportuojant. Dalyvauta jtraukiojo ugdymo (I Erazmus+
projekte, testas projekto ,,Hibridinio ugdymo galimybés (Opportunities for Hybrid Education) —
pageré¢jo mokytojy ir mokiniy skaitmeniné kompetencija ir gebéjimas organizuoti hibridinj
mokymg. Taip pat ugdyta kultiiriné, pazinimo, kiirybiSkumo, komunikavimo kompetencijos,
pazinta kity Saliy kultGra. Mokiniai jgijo daug naujy kompetencijy dalyvaudami projekte
,,Ugdymas netradicinése aplinkose*, respublikiniame projekte ,,LECTIO de VIA/Skaitymo kelias®,
Nacionalinio Svietimo agentiiros projekte ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas®. Prie
visapusiSko mokiniy ugdymo labai prisideda ir jgyvendintos programos: ,,Mokymas plaukti ir
saugiai elgtis vandenyje”, ,STEAM®, ,Fizinio aktyvumo ir sveikatinimo priemoniy
igyvendinimas®“. Gimnazija diegia atsiskaitymo negrynaisiais pinigais infrastruktiirg gimnazijos
valgykloje.

Mokiniy skai¢ius per metus nesumazéjo. Sakynos skyriuje nuo rugséjo neformuotos 1-4
klasés, bet atvyke Sakynos mokiniai sékmingai jsijungé j gimnazijos klases. Zymiai pageréjo
socialing rizika patirianciy ikimokyklinio ugdymo salygos — jsigyta nemazai mokymo priemoniy.

Gimnazijos ir savivaldybés bendradarbiavimo rezultatai: Gimnazija nuolat atnaujinama —
sutvarkyta priestato laiptiné, pakeistos durys, jrengtos vaizdo stebéjimo kameros, Il aukste jrengti
kondicionieriai, jrengta signalizacija, sutvarkytas internetinis tinklas.

Gimnazija kryptingai Zengia atsinaujinimo keliu. Gimnazijos bendruomené dalyvavo 32
akademiniy valandy trukmés mokymuose dél darbuotojy gebéjimy visuomenés psichikos sveikatos
srityje stiprinimo veikloje, gilinosi j kibernetinio saugumo uztikrinimo subtilybes, seksualinio
smurto prevencija, dalyvauta ilgalaikéje programoje ,,Svietimo jstaigy vadovo lyderyste® —
mokytasi kaip sutelkti ir motyvuoti darbuotojus, pagilintos vadovavimo ir lyderystés
kompetencijos. Ieskota atsakymy kokig pagalbg teikianciy institucijy bendradarbiavimo kalba
galéty padéti atliepti Seimos poreikius.

Siekdami inovatyvaus ugdymo, doméjomés kity pasiekimais, dalinomés savgja patirtimi.
Pasiraséme bendradarbiavimo sutartis — su Nacionaline $vietimo agentiira, Siauliy plaukimo centru
,,Delfinas”, Siauliy rajono $vietimo pagalbos tarnyba, kultiros klubu ,,Spindulys®, rajono
savivaldybés kultiiros centru, kitomis jstaigomis. Patobulinome Specialiyjy ugdymo poreikiy
turin¢iy mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkg. Mokiniy kultiros pazinimo
iproc¢ius ugdéme ir jy kultiiros patirtj plétéme sékmingai naudodamiesi Kultliros pasu.
Igyvendiname Socialinio emocinio ugdymo programa.

Gimnazija dziaugiasi gerais abiturienty jstojimo ] Salies aukstasias mokyklas ir kolegijas
rezultatais. Studijas pasirinko 73 procenty abiturienty.

Gimnazijoje veikia Pailgintos dienos grupé (dalyvauja pradiniy klasiy mokiniai) bei Dienos
centras (jj lanko vyresniy klasiy vaikai), veikia Siauliy rajono Kur$ény Sporto ir Meno mokykly
filialai, Adolfinos Dereskevicienés krastotyros muziejus, kuris dabar veikia tik pragmentiskai, nes
nebaigta priestato renovacija.

Gimnazijos vizija: kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés, kiekvieno bendruomenés nario
tobuléjimo siekianti mokykla, savo veikloje besivadovaujanti bendruomenés susitarimais.

Gimnazijos misija: sudaryti salygas kiekvieno mokinio ugdymosi sékmei, skatinti jj siekti
asmeninés brandos, gery pasiekimy ir pazangos.




Veiklos prioritetai: individuali pazanga, mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo stiprinimas,
motyvuojancios ir jaukios aplinkos kiirimas
Vertybés: atsakomybé¢, kultiiringumas, atvirumas

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS
STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS

Remiantis ilgalaikés valstybés pazangos strategijos Lietuva 2030 sumanios ir darnios
visuomengs vizija, jgyvendindama Siauliy rajono savivaldybés strateginj plétros plana 2017-2023,
Siauliy r. Gruzdziy gimnazijos (toliau — Gimnazija) bendruomené kiiré ateities mokykla, paremta
pazangiomis technologijomis, stengiasi tenkinti asmens ir visuomenés poreikius. 2023 metais
toliau jgyvendinome gimnazijos 2022—2025 mety strateginj plang. Esame issikélg 2 prioritetus —
kokybiskas ugdymas bei kultiiringa ir atvira kaitai gimnazija. Bendruomenéje susitaréme kaip
sieksime jgyvendinti tikslus ir uzdavinius, aptaréme, kaip jveiksime sunkumus.

Igyvendindami gimnazijos 2022-2025 strateginj bei Gimnazijos 2023 m. veiklos plana,
prisidéjome prie Siauliy rajono savivaldybés strateginio veiklos plano prioritety jgyvendinimo.

Gimnazijoje 2023 m. rugséjo 1 d. buvo 288 ugdytiniai (Gimnazijoje 274 mokiniai, Sakynos
skyriuje 14 ugdytiniy). Gauséja socialing atskirtj patirian¢iy ugdytiniy, kuriems reikia specialiosios
paramos. Ugdyti 5 socialing rizika patiriantys ikimokyklinio ugdymo vaikai (Sakynos skyriuje).
Daugéja Seimy, kurios su vaikais grjzta j Lietuva i§ uzsienio. Per 2023 metus gimnazijg pradéjo
lankyti 2 i§ uzsienio sugrjzusiy $eimy vaikai. Siems mokiniams skirtas suintensyvintas lietuviy
kalbos mokymas. Gimnazijoje mokosi vienas mokinys atvykes i§ Ukrainos.

Vykdytas mokiniy pavézéjimas | gimnazija ir i§ gimnazijos: viso pavézé&jami net 79 proc.
mokiniy, i§ jy 61 mokiniai pavézéjami mokykliniu autobusu ir 89 — visuomeniniu transportu, kurio
eismo tvarkaraStis ir marSrutas priderintas prie pamoky ir neformaliojo Svietimo uzsiémimy
tvarkaraséiy. Deja, ne visi kaimo vietovése gyvenantys vaikai turi galimybiy lankyti neformaliojo
ugdymo uZzsiémimus.

Pedagogai tobulino kvalifikacija 443 dienas. Vienam pedagogui teko 14 dieny. Daugiausia
démesio skirta kompetencijoms, reikalingoms jtraukties principy jgyvendinimui (161 d.), ugdymo
ir didaktikos kompetencijoms tobulinti (157 d.), nemazai laiko skirta skaitmeninio ugdymo
kompetencijoms (84 d.), pilietinio ugdymo (15 d.), lyderystés ugdymui (46 d.). Taip pat gilintos
angly kalbos Zinios, gilintasi j dirbtinio intelekto sritj.

STRATEGINIO PLANO TIKSLAI IR UZDAVINIAI BEI JU IGYVENDINIMAS

Issikelti pagrindiniai gimnazijos 2022—-2025 strateginio plano veiklos uzdaviniai (tobulinti
pamokos vadyba, taikant inovatyvias technologijas, organizuoti patyrimine veikla grista ugdyma,
orientuotg ] aktyvius mokymosi metodus, uZtikrinti kiekvieno mokinio ugdymosi paZangg ir
asmenybés 1igt], stiprinti bendruomenés nariy pilietines ir socialines kompetencijas, tolerancija,
kurti gerg socialing ir emocing atmosferg, bendrumo jausma gimnazijoje) jgyvendinami: tobulintos
ir gilintos pedagogy dalykinés kompetencijos — pedagogai dalyvavo mokymuose apie inovatyviy
technologijy panaudojimg ugdymo procese bei jas taikant. Mokytojai lanko kolegy pamokas, jas
aptaria, dalinasi geraja darbo patirtimi. Kabinetai apripinami nauja jranga, perkamos skaitmeninés
mokymo priemonés (Eduka klasé, Ema). STEAM veikloms jgyvendinti 2023 metais buvo skirta
1540 eury. Didéjo Mokytojy padéjéjy, nes didéjo ir specialiyjy poreikiy mokiniy. Siekiant geresniy
ugdymo rezultaty, j ugdymo procesg jtraukiami tévai — vykdyti individualiis pokalbiai, pasirasytos




triSalés/dvisalés sutartys. Didéjo pamoky, kuriose vyrauja SiuolaikiSkos pamokos pozymiai. Dvi
pradiniy klasiy mokytojos dalyvavo mentorystés programoje ,,Vedliai“. Siekta, kad mokiniai
gebéty keltis individualius tikslus, rinktis uzduotis, mokymosi budus ir tempa, plétota kiekvieno
mokinio asmeninés pazangos fiksavimo sistema: teikta savalaiké pagalba — atlikta SUP mokiniy
ankstyva diagnostika, savalaiké sutrikimy korekcija; ugdymo procesg stengtasi daryti patrauklesniu
ir efektyvesniu individualizuojant ir diferencijuojant ugdymo veiklas. 2023 metais mokiniai
aktyviai dalyvavo i$ viso 72 konkursuose, olimpiadose, konkursuose. Daug démesio skirta mokiniy
mokymosi pazangai (motyvacijos skatinimo sistemos suktirimas ir jos taikymas). Mokinio pazanga
3 kartus analizuota ispléstiniuose pradiniy klasiy, Klasiy auklétojy metodinés grupés, Mokytojy
tarybos, Vaiko gerovés komisijos posédziuose. Mokiniy pazanga aptarta klasiy susitikimuose su
gimnazijos administracija. Mokiniai jau geba keltis individualius tikslus, rinktis uzduotis, budus ir
tempa. Igyvendinta ,,Kultiringo elgesio” ugdymo programa. Kultliringiausiy mokiniy grupei
organizuota pazintin¢ iSvyka. Gimnazijoje veikiancios savivaldos institucijos (Gimnazijos taryba,
Mokytojy taryba, Senitiny taryba, Metodin¢ taryba, Tévy taryba) dalyvavo sprendziant ir tobulinant
ugdymo procesus, socialinius, finansinius ir kitus gimnazijos bendruomenés klausimus. vairts
veiklos aspektai analizuoti taryby, metodiniy grupiy, Senitiny tarybos posédziuose.

Gimnazijos mokiniai lanké pailgintos dienos grupe, kurios tikslas — organizuoti kryptinga
mokiniy ugdymasi ir uzimtuma po pamoky saugioje aplinkoje.

GIMNAZIJOS METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Gimnazijos bendruomené susitaré dél 2023 mety veiklos prioritety, tiksly, uzdaviniy
ir priemoniy, kuriuos sékmingai jgyvendinome.

1 tikslas: Organizuoti kokybiska ugdyma, siekiant kiekvieno mokinio asmeninés Tigties
1.1. uzdavinys: Stiprinti personalizuota mokyma orientuota j mokiniy poreikius ir likesc¢ius
Veiklos vertinimo Kriterijai

Kokybiniai Kiekybiniai
1 2
Organizuotas jtraukusis ugdymas, didziausig Organizuojant jtraukyjj ugdyma didZiausias
démes; skiriant mokiniy lietuviy kalbos ir démesys skirtas lietuviy k. ir matematikos
matematikos pasiekimy gerinimui, specialiyjy | pasiekimy gerinimui. Tam buvo skirti ty
ugdymosi poreikiy mokiniy asmeninei dalyky moduliai pradinése klasése, 6-8 ir |-
pazangai. IV gimnazijos klasése. Specialiyjy ugdymosi

poreikiy turintiems mokiniams buvo
teikiamos individualios konsultacijos — 28
mokiniams, konsultuotos 36 Seimos,
konsultuoti 82 mokiniai (66 proc.).
Logopedines pratybas lanké 48 mok.(17,3
proc.), specialusis pedagogas teiké pagalba
40 (11,5 proc.) specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy. 4 specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintys mokiniai padaré
asmening pazangg.

Teikta pagalba mokiniams, i$sikeliant 91,6 proc. mokiniy teigia, kad jie yra ugdomi
mokymosi tikslus, kurie buvo gristi atsizvelgiant | jy galimybes ir poreikius. 86,1
asmeniniais poreikiais. proc. mokiniy sutinka, kad Gimnazijos




pedagogai domisi, kaip jiems sekasi mokytis.
88,8 proc. respondenty teigia, kad mokytojai
jiems padeda mokytis. 79,3 proc. Gimnazijos
mokiniy jauciasi gerbiami mokytojy.

Tobulintos ugdymosi veiklos, kurios skatino
kiekvieno mokinio pazinimg, mokymosi
strategijy vertinimo ir jsivertinimo jvairove.

91,7 proc. gimnazijos pedagogy mokosi savo
gimnazijoje su kolegomis ir i$ jy. 91,6 proc.
pedagogy mokosi drauge su rajono
mokytojais. 91,6 proc. gimnazijos pedagogy
tobuléja per informacinius ir socialinius
kolegialaus mokymosi tikslus. Ugdymo
procese nuolat taikomas mokiniy pazangos
vertinimas ir jsivertinimas turéjo jtakos
mokiniy pasickimams: pageréjo gimnazijos
mokiniy pasiekimy vidurkis | trimestro buvo
7,3, 111 trimestro — 7,4. Asmening¢ pazangg
mokslo mety gale padaré 66,2 proc. mokiniy
(I trimestre buvo 50,8 proc.).

Ugdyta mokiniy atsakomybé uz savo
mokymasi ir lankomuma.

74,2 proc. gimnazijos mokiniy teigia, kad
dvisalés ir trisalés sutartys prisideda prie
mokinio asmeninés pazangos. Per 2022—
2023 mokslo metus pasirasyti 52 trisaliai
susitarimai. Per mokslo metus praleista
daugiau pamoky nei 2022-2021m. m. -1
mokiniui tenka 55,6p. (buvo 43,5). Taciau
daugiau jy praleista dél ligos 47,5p. / mok.
(buvo 37,6 p./mok.) 5-8 ir I-11 gimnazijos.
klasiy socialinio pedagogo taikytos
prevencinés priemongs, skatinancios
asmenings atsakomybes prisiemima uz
personalizuota mokymasi. Penktadalis
mokiniy seka savo asmening pazanga
pamokose sickdami geresniy mokymosi
rezultaty ir socialiniy jgudziy.

Teikta pagalba gabiems bei sunkumy
patiriantiems mokiniams.

87,5 proc. gimnazijos mokiniy visada
kreipiasi pagalbos j dalyky mokytojus i8kilus
neaiSkumams. 85,8 proc. teigia, kad dalyky
mokytojai padeda vaikui, kai jis susiduria su
mokymosi sunkumais. 88,8 proc. mokiniy
teigia, kad pedagogai padeda ir papildomai
paaiskina. 94,1 proc. tévy (globéjy) teigia,
kad pedagogai laiku informuoja / analizuoja
jei kyla mokymosi problemy. 2023 metais
mokiniai aktyviai dalyvavo i§ viso 72
konkursuose, olimpiadose, varzybose ir
konferencijose: tame skai¢iuje i§ viso 29




rajoniniai renginiai, 25 respublikiniai
renginiai ir 18 tarptautiniy renginiy. 2023 m.
mokiniy pasiekimai: 38 kartus uzimtos
prizinés I-11l vietos, 1 nominacija, 1
laureatas, 8 diplomai, 20 padéky. IS viso
susidaro 68 apdovanojimai. Siais metais 3
apdovanojimais daugiau lyginant su 2022 m.
(buvo i viso 65). Priziniy viety 2023 metais
6 vietomis daugiau.

Organizuoti bandomieji VBE IR PUPP, jie
analizuoti metodinése grupése, Metodinéje
taryboje, Mokytojy tarybos posédziy metu.

Gimnazijoje organizuoti bandomieji VBE ir
PUPP. Jy rezultatai aptarti Metodinéje
taryboje, Mokytojy tarybos posédziy metu.
Blogesnius rezultatus pasiekusiems
mokiniams teiktos konsultacijos. Pageréjo
VBE vidurkiai — matematikos iki 31,29,
istorijos — 37,4.PUPP surinkty tasky
vidurkis: lietuviy k. — 58,5, matematika —
43,9

Uzdavinys jgyvendintas. Tikslas dalinai pasiektas, testinis.

1.2. uzdavinys: Ugdyti kiekvieno mokinio bendrgsias ir dalykines kompetencijas,

organizuojant patyrimine veikla grista ugdyma.

1

2

Paruostas ir jgyvendinamas atnaujintas ugdymo
turinys .

87,5 proc. gimnazijos pedagogy dalyvavo
bent viename seminare, mokymuose dél
pasiruosimo dirbti pagal atnaujintas
bendrasias programas: 81,8 proc. pedagogy
dalyvavo mokymuose apie atnaujinta
ugdymo turinj, 73,7 proc. — jtraukyjj
ugdyma, 54,5 proc. — atnaujintas mokymosi
priemones, 9,1 proc. — IT diegima. 91,7 proc.
pedagogy analizuoja ir taiko naujausiy
dokumenty informacijg susijusig su ugdymo
procesu.

Organizuotos atviros, integruotos STEAM
veiklos gimnazijoje ir uz jos riby jvairiose
edukacinése erdvese.

Mokytojy, mokiniy teigimu veiklos
motyvavo mokinius. Kiekvienam mokiniui
buvo paruostas darbo apra§ymas. Stiprinti
laboratoriniams ir tiriamiesiems darbams
reikalingi gebéjimai. Tobulintas tyrimo
metodo taikymas — kaip teisingai suformuoti
darbo tiksla, hipoteze, iSvadas. Jgyvendinant
projekta ,,Ugdymas netradicinése aplinkose
5-8 klasiy mokiniams jvyko 35 pamokos
Kitose aplinkose. Organizuota 12 edukaciniy
uzsiémimy, tiriamyjy darby VU SA STEAM
centre, Botanikos sode.




Ugdymo procese naudotos integralaus
mastymo bei kiirybiskumo reikalaujancios
uzduotys, patyriminio ugdymo veiklos.

93,7 proc. gimnazijos mokiniy jgytas
teorines Zinias geba pritaikyti praktiskai
jvairiose gyvenimo situacijose. 86,7 proc.
mokiniy keliami i$$tikiai ir tikslai pamokose
suprantami ir reikalaujantys pastangy.
Mokytojai organizavo 6 patyriminio ugdymo
(dalykines) dienas: 1) Gimnazijos
bendruomenés diena 2) Matematikos (Pi)
diena, 3) Zemés diena, 4) Europos kalbos
diena, 5) Pasauliné vandens diena,6)
»Pazink. Tyrinek. Atrask*.

Organizuoti seminarai, konkursai rajono
mokiniams ir mokytojams.

15 proc. Gimnazijos pedagogy dalinosi
geragja darbo patirtimi skaitydami pranesimus
(paruodti ir pristatyti 6 prane§imai), Siauliy
rajono metodiniuose bureliuose — 3.
Renginiy rajono mokiniams ir mokytojams
planas jgyvendintas 50 proc. Organizuotos 6
patyriminio ugdymo dienos.

Numatyti uzdaviniai jgyvendinti, bet biitina tobulinti dalijimosi geraja darbo patirtimi badus,
daugiau organizuoti renginiy mokiniams ir mokytojams.

2 tikslas: Kultiringos asmenybés ugdymas atviroje bendruomenei aplinkoje

2.1. uzdavinys: Telkti socialiai atsakinga, pilietiSka Gimnazijos bendruomene¢

1

2

Igyvendinamos nuoseklaus socialinio emocinio
ugdymo programos.

Kartg per savaite pagal tvarkarastj vyko SEU
uzsiémimai mokiniams. Jau€iamas Zymus
ugdytiniy bendravimo, bendradarbiavimo,
emocijy valdymo, gebéjimo priimti
sprendimus jgudziai. SEU komandos nariai
teike konsultacijas 85,7 proc. pedagogy d¢l
klas¢je vyraujancios socioemocinés blisenos.
Atliktas sociometrinis tyrimas parodé, kad 92
proc. mokiniy savijauta yra gera (1-4 KI.),
65,5 proc. (5-8 ir I-1V gimn. kl.)

Organizuoti mokiniy savivert¢ ugdantys
pokalbiai bei praktiniai uZsiémimai.

56,7 proc. gimnazijos mokiniy nesusiduria su
emocinémis problemomis ir 45,5 proc. iesko
pagalbos. 87,4 proc. mokiniy gali save
apibiidinti kaip savo jégomis pasitikint]
zmogy. 91,9 proc. Gimnazijos mokiniy
gimnazijoje jaucia dziaugsma ir 87.1 proc.
mokiniy gimnazijoje jauciasi saugus. 81,1
proc. mokiniy gimnazijoje jauciasi
lygiaverciais bendruomenés nariais.

5-8 ir I-1V gimnazijos klasése atliktas
,Mokiniy socialinés emocinés biisenos”




tyrimas atskleidé, kad 65 proc. mokiniy
socioemociné biisena yra gera.

Sudarytos saglygos mokiniams ugdytis karjeros
kompetencijas.

77,6 proc. mokiniy, tai yra 7,8 proc. daugiau
nei praeitais metais, teigia, kad gimnazijoje
gauna pakankamai informacijos apie
profesijy pasirinkima, karjeros galimybes ir
studijas po gimnazijos baigimo.

Parengta ir jgyvendinama Kulttiringo elgesio
programa.

Igyvendintos kultiiringo elgesio 1-4, 5-8, |-
IV gimnazijos klasése programoje numatytos
priemonés. Kultairingiausiy mokiniy grupei
organizuota edukacing¢ kelioné.

Stiprinta gimnazijos mokiniy savivaldos veikla.

Mokiniy savivaldos veikla tapo efektyvesné
ir jvairesné. Mokiniai organizavo 3 akcijas, 4
renginius, 6 veiklas minétiny dieny proga, 2
paskaitas, dalyvavo 4 kity organizacijy
veiklose ir konkursuose, atliko 3 mokiniy
apklausas. Bent vienoje veikloje dalyvavo
100 proc. 5-8, I-1V gimnazijos klasiy
mokiniy.

UZmegzti rysiai su 5 rajono mokykly
savivaldomis.

Numatyti uzdaviniai jgyvendinti.

Antrus metus jgyvendinant nuoseklaus socialinio emocinio ugdymo programas, stipréjo
bendruomenés nariy pilietinés ir socialinés kompetencijos, tolerancija, telkta pilietiSka

gimnazijos bendruomené.

2.2. uzdavinys: Organizuoti pilietiSkuma ugdancias veiklas ir kurti bendrumo jausma

gimnazijoje.

1

2

Dalyvauta pilietinése akcijose, renginiuose,
konkursuose, olimpiadose, vykdytos sporto
varZybos su vietos bendruomene.

2023 metais mokiniai aktyviai dalyvavo i§
Vviso 72 konkursuose, olimpiadose, varzybose
ir konferencijose: tame skaiciuje i§ viso 29
rajoniniai renginiai, 25 respublikiniai
renginiai ir 18 tarptautiniy renginiy. 2023 m.
mokiniy pasiekimai: 38 kartus uzimtos
prizinés I-111 vietos, 1 nominacija, 1
laureatas, 8 diplomai, 20 padéky. IS viso
susidaro 68 apdovanojimai. Siais metais 3
apdovanojimais daugiau lyginant su 2022 m.
(buvo 18 viso 65). Priziniy viety 2023 metais
6 vietomis daugiau.

Organizuotos bendros mokiniy ir jy tévy
veiklos, savanoryste.

Tévai su mokiniais vykdavo | paZintines
iSvykas, padéjo mokiniams organizuojant
Sventes (Kaziuko mugg, Padékos diena,
Simtadienis, Paskutinis skambutis ir kt.)




Mokiniai vykdé savanorystés veikla. Su jos
programomis supazindino LMS veiklos
programos ,,Karjera be barjery*
koordinator¢, jame dalyvavo 44 proc.
savivaldos nariy.

Organizuota gimnazijos bendruomenés diena.

Septyniolikta kartg organizuota gimnazijos
bendruomenés diena. Bendruomenés nariams
parodyta meniné programa, priminti
gimnazijos tikslai ir uzdaviniai , gimnazijos
vizija ir misija.

Plétota gimnazijos mokiniy savivaldos veikla.

Mokiniy savivaldos atstovai dalyvavo
veiklos planavime ir vertinime, teiké
sitilymus ugdymo proceso tobulinimui.
Diskutuota tema ,,Savarankiskos, atsakingos,
planuojancios karjerg asmenybés ugdymas‘.
Mokiniy savivaldos nariams, veikly
organizatoriams parasyti pagyrimai dienyne,
ju darbas vertinamas socialinémis
valandomis. Savivaldos nariams ir
savanoriams organizuota iS§vyka |

VibeLift renginj Kaune.

Darome i$vada, kad pamoky, renginiy, akcijy metu ugdytas pilietiSkumas, kurtas bendrumo

jausmas gimnazijoje.

2023 METU ASIGNAVIMALI IR JU PANAUDOJIMAS

Asignavimy panaudojimas (tukst. Eur)
Panaudota asignavimy
Asignavimy nuo asignavimu,
planas*, nurodyty asignavimy
Pasiekti rezultatai Asignavimy jskaitant Panaudota plane, jskaitant
planas patikslinimus | asignavimy patikslinimus
ataskaitiniam ataskaitiniam
laikotarpiui laikotarpiui, dalis
(proc.)**
1 2 3 4 5
Igyvendinta vidurinio
ugdymo programa.
Vykdytos pradinio ir
pagrindinio l'ir 11
pakopy programos
naudojant 1ésas:
“savivaldybes 593371,00 540195,00 540195,00 100
biudzeto;
-valstybés biudzeto; 17674,00 19399,00 19399,00 100
-jstaigos pajamos; 23900,00 32995,91 27492,52 83,32
~ugdymo reikméms 885566,00 897104,00 877705,00 100
finansuoti




ES Mainy fondo
projektas ,,Hibridinio 404,80 1276,20 1276,20 100

ugdymo galimybés®

STEAM projektas
,Ugdymas netradicinése | 1140,00 1140,00 1140,00 100
aplinkose*

Projektas  [traukusis | 5, 4 922,40 922,40 100
ugdymas

NVS finansuojamas
projektas. ,,Skaitmeninio
ugdymo turinio kiirimas
ir diegimas*

10152,23 10152,23 100

Pastaba. Pagal gyventojy pajamy mokescio lengvatg (1,2 proc.) gauta 2388,58 Eur. paramos

DARBUOTOJU SKAICIUS

Uzimamas pareigybiy skaiCius nevir$ijo didziausio leistino pareigybiy skai€iaus, nustatyto
Siauliy rajono savivaldybés tarybos nustatyto didziausio leistino pareigybiy skaidiaus ir jy
finansavimo Saltiniy nustatymo*.

Darbuotojy UZimamy
skaiius* etaty skaicius
Pe_dagoglnlal darbuotojai 2023-09-01 35 31,53
duomenimis
Ne_pe_dagoglnlal darbuotojai 2023-09-01 29 24,25
duomenimis
IS viso 64

*Kartu su Gruzdziy gimnazijos Sakynos skyriumi.
PEDAGOGU ISSILAVINIMAS IR KVALIFIKACIJA

2023 m. rugse¢jo 1 d. dirbo 35 pedagogai, 1§ kuriy visi tur¢jo aukstaj] universitetin] arba
aukstesnjji pedagoginj iSsilavinimg. Mokykla susiduria su kvalifikuoty lietuviy k., specialiojo
pedagogo, gamtos moksly mokytojy, psichology problema, nes j skelbiamus mokytojy konkursus
atvyksta daZznai vos vienas kandidatas arba konkursas net nejvyksta. Dalinai i§spresta mokytojy
apmokeéjimo uz keliones j darbg problema.

Pedagoginiai darbuotojai Kvalifikacija Darblf?.t o4
skaicCius
Mokytojai, pagalbos mokiniui Ekspertas 1
specialistai Metodininkas 8
Vyresnysis mokytojas 16
Mokytojas 10
IS viso pedagogy: 35




VALSTYBINIAI BRANDOS EGZAMINAI

2020 metais gimnazija baigé 22 abiturientai, 2021 m. 13 abiturienty, 2022 m. 12 abiturienty
(VBE rezultaty palyginimg per pastaruosius 4 metus ziuréti 1-4 paveiksluose).

2020 m. 2021 m.
Istorija Lietuviy kalba Geografija

i iy kal
4717 44,22 3234 Lietuviy kalba

44,55

Matematika
28,08 Fizika

Informacinés & 32,67

technologijos )
60,0 ¢ Matematika
29,3
Angly kalba
61,95
Biologija
Geografija 42,22
#e Angly kalb,
Biologija B ngly a
33,0 51,2 Chemija 58,3
25,67

1 pav. 2020 m. VBE rezultatai 2 pav. 2021 m. VBE rezultatai
2023 m.
. 2022 m. . Matematika " Geografija
Geografija Lietuviy 31,29 1875

kalba
41,6

36,7

Angly k.
Fizika 41,50
21

Istorija
37,40

Matematika
13,1

Bi°'2°:ija Angly kalba Lietuviy k. Biologija
49 41,00 35,00
3 pav. 2022 m. VBE rezultatai 4 pav. 2023 m. VBE rezultatai

Per ketverius metus rezultatai svyravo. Pastoviausi yra lictuviy K. egzamino rezultatai. Visus
4 metus rezultatas virSija 40 procenty. Geografijos — nuo 36 iki 43 procenty. Didelis biologijos
egzamino svyravimas — nuo 51,2 iki 26 proc., nors mokinius moké tas pats pedagogas — mokytojas
metodininkas. Siemet prastesni angly kalbos rezultatai, nors buvo skirti moduliai, mokiniai lanké
konsultacijas. Matematikos egzamino rezultatai Siemet vir$ijo savivaldybés to egzamino rezultaty
vidurkj. Jdomus vidutinis abituriento laikyty VBE skai¢ius — gimnazijoje 3,5, savivaldybés
teritorijos BUM vidurkis — 3,2, salies — tik 2,9. Egzaming laikiusiy abiturienty procentiné dalis i$
bendro laikiusiyjy skai¢iaus — tik biologijos ir matematikos jie Zemesni, 0 Kiti lenkia Savivaldybés
ir Salies mokykly vidurkius.

Darbo buvo jdéta daug — kalbéta individualiai su mokiniais, bendrauta su mokiniy tévais,
sudarytos triSalés mokymo sutartys, sudarytos sglygos dalyvauti konsultacijose tiek kontaktiniu,
tiek nuotoliniu badu.

Skatinta mokiniy motyvacija. Rezultatai apsvarstyti gimnazijos savivaldos institucijose,
aptarti su biisimais abiturientais ir jy tévais, numatytos konkrecios priemoneés pasiekimams gerinti.
ISvada aiski — nepavyksta motyvuoti visy mokiniy, dalis tévy vaikams nekelia aukstesniy tiksly,
neskatina jy.

UGDYMAS(IS) IR UGDYMO(SI) APLINKOS

Gimnazijoje susitarta dél pagalbos taikymo mokiniams tvarkos. Mokymosi pagalbai teikti
sudaryti konsultacijy tvarkara$¢iai, vyksta triSaliai pokalbiai tarp mokinio, jo tévy ir mokytojy,
aktyviai pagalbos procese dalyvauja socialinis pedagogas, Vaiko gerovés komisija. Organizuotos




diskusijos, susitikimai su mokiniy tévais dél mokiniy poreikiy i$siaisSkinimo, susitarimy laikymosi,
pagalbos mokiniui teikimo. Gautos jzvalgos panaudotos tobulinti ugdymo procesa.

TOLIMESNE ABITURIENTU VEIKLA

2020 metais 60 proc. gimnazija baigusiy abiturienty tgsia mokslus universitetuose ir
kolegijose, kiti — dirba, atlieka karine tarnybg arba i§vyke j uzsienj.

2021 metais 73 procentai gimnazijg baigusiy abiturienty pasirinko studijas universitetuose ir
kolegijose.

2022 metais 50 proc. gimnazijg baigusiy abiturienty tgsia mokslus universitetuose ir
kolegijose. Jaunuoliai rinkosi Siauliy, Kauno, Vilniaus aukstasias mokyklas. Kai kurie nusprendé
pirmiausia atlikti pareiga Tévynei — 3 abiturientai atlieka savanori$ka karo tarnyba. Kiti jsidarbino
arba pasirinko mokslus profesinéje mokykloje.

2023 metais 75 proc. gimnazijg baigusiy abiturienty pasirinko studijas — Vilniaus ir Kauno
technologijy, Vytauto DidZiojo universitetuose, Klaipédos, Siauliy, Socialiniy moksly kolegijose.

Palyginus 4 mety rezultatus, galima pasidziaugti, kad nors brandos egzaminy rezultatai
svyruoja, taciau labai aukstas jstojusiy abiturienty j aukstgsias mokyklas procentas rodo, kad
gimnazija suteikia pagrindus s¢ékmingoms studijoms.

VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMAS

2023 metais jsivertinome Gimnazijos veikla vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika. Analizuotos ir vertintos Sios
temos:

1.Ugdymo(si) planavimas. Rodiklis ,,Orientavimasis j mokiniy poreikius“. Remiantis
iSvadomis $is rodiklis atitinka 3 lygj. 86,1 proc. mokiniy, 82,9 proc. tévy mano, kad gimnazijos
mokytojai domisi vaiko poreikiais bei kaip jam sekasi mokytis.

2. Asmenybés branda. Rodiklis ,,Asmenybés tapsmas* atitinka 3 lygj. 75 proc. mokiniy
geba save apibudinti kaip savo jégomis pasitikintj zmogy, 77 proc. geba ramiai spresti konfliktus,
92 proc. mokiniy prisiima atsakomybg¢ uz savo mokymosi rezultatus. Gimnazijoje mokiniai
jauciasi saugts (87,1 proc.) ir jaucia dziaugsma lankydami gimnazija (91,9 proc.)

3. Asmeninis meistriSkumas. Rodiklis ,,Nuolatinis profesinis tobuléjimas* atitinka 4 lygj.
87,5 proc. respondenty mano, kad profesinis tobuléjimas palaiko personalo mokymosi kulttirg
gimnazijoje. 95,8 proc. mokytojy teigia, kad jy asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata kuo
geriau atlikti savo darba.

4. Veiklos planavimas ir organizavimas. Rodiklis ,,Lyderysté* atitinka 3 lygj. Gimnazijos
bendruomenés nariams sudaromos galimybés ugdytis lyderystés geb&jimus (66,7 proc. mokytojy,
82,5 proc. mokiniy, 63,3 proc. tévy).Gimnazijoje vyrauja teigiamas poziliris | naujoves. Tai
patvirtina 83,3 proc. pedagogy, 81,1 proc. tévy.

Parengtas veiklos kokybés isivertinimo rekomendacijy igyvendinimo priemoniy planas 2024
metams:

e ugdymo procese naudoti problemines, integralaus mastymo bei kurybiskumo
reikalaujancias uzduotis, organizuoti patyrimines veiklas;

e organizuoti integruotas STEAM veiklas jvairiose edukacinése erdvése gimnazijoje ir
uz jos riby;




e ugdyti mokiniy atsakomybe uz savo mokymasi ir lankomuma;

e ruostis jgyvendinti atnaujintg ugdymo turinj;

o teikti veiksmingg, savalaik¢ pedagoging pagalbg gabiems ir patiriantiems mokymosi
sunkumy mokiniams.

e Pagal veiklos kokybés jsivertinimo iSvadas ir rekomendacijas suformuluoti
gimnazijos tikslai ir uzdaviniai 2023 metams:

e Stiprinti personalizuota mokyma, orientuotg j mokiniy poreikius ir likescius;

e ugdyti kiekvieno mokinio bendrgsias ir dalykines kompetencijas, organizuojant
patyrimine veikla grjstag ugdyma;

e ugdyti mokinio savivertg, plétojant socialines emocines kompetencijas;

e organizuoti pilietiSkumg ugdancias veiklas ir formuoti bendrumo jausmg gimnazijoje.

2023 m. gimnazijoje inicijuotos naujoves:

e atliktas tyrimas ,,Mokomosios medziagos individualizavimas ir diferencijavimas, skiriant
uzduotis | namus jvairiy gebéjimy mokiniams®, siekiant tikslingo ir kiekvienam mokiniui
paveikaus namy darby skyrimo;

e toliau jgyvendinti projektai ,,Ugdymas netradicinése aplinkose®, Erasmus+ projektas
,Hibridinio ugdymo galimybés®, grizus i§ kelionés surengti mokymai gimnazijos pedagogams.

e socialinio emocinio ugdymo programa IlI-IV gimnazijos klaséms integruota j
mokomuosius dalykus;

e Pravesti mokymai tévams ,,Pozityvus aukléjimas kiekvienai dienai“ bei mokymai
pedagogy, tévy grupéms bei mokymai gimnazijos bendruomenei ,, Suaugusiyjy Svietimo Sistemos
plétra suteikiant pagrindines kompetencijas®;

¢ Renovuota senojo pastato laiptiné, I auksto kabinetai, atnaujinta sporto salé ir persirengimo
kambariai, jrengti kondicionieriai pastato III aukste, jrengtos naujos vaizdo stebéjimo kameros.
Gautas Higienos pasas.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy kalendoriniy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.1.Telkti 1.1.1 Geréjantys 1.1.1 90 proc. Il 1.1.1. 100 proc. Il gimnazijos
gimnazijos mokiniy gimnazijos klasés klasés mokiniy jgijo pagrindinj
bendruomene mokymaosi mokiniy jgyja pagrindinj | i$silavinima.
mokiniy pamoky pasiekimai. i§silavinima; 1.1.2. 78,6 proc. Il gimnazijos
lankomumo 1.1.2. Bent 70 proc. Il klasés mokiniy siekia vidurinio
gerinimui. gimnazijos klasés iSsilavinimo gimnazijoje.
mokiniy tikslingai siekia | 1.1.3. 83,3 proc. IV gimnazijos
vidurinio i$silavinimo klasés mokiniy i$laiké 3 ir daugiau
gimnazijoje; pasirinktus valstybinius brandos
1.1.3. Bent 90 proc. IV | egzaminus.
gimnazijos klasés
mokiniy iSlaiko 3
pasirinktus valstybinius
brandos egzaminus.




1.2. Tobulinti

1.2.1. Didinamas

1.2.1. Skaitmenines

1.2.1. EDUKA mokymosi aplinkg

Gimnazijos fizine | mokymosi mokymaosi aplinkas taiko 73 proc. mokytojy ir mokiniy,
ir virtualig ugdymo | jvairiapusiSkumas | pritaiko ne maziau kaip | taip pat naudojamos kitos
aplinka naudojant IKT ir | 80 proc. mokytojy ir skaitmenings aplinkos: EMA
virtualias mokiniy. pratybos, ,,Egzaminatorius.]t“
ugdymosi 1.2.2. Jrengta nauja (19,23 proc.)
aplinkas. edukaciné erdvé. 1.2.2. Pamokos vykdytos jvairiose
1.2.2. Pamokas Inspektuota 8-10 ugdymo erdvése. Inspektuota 20
organizuoti pamoky, kuriose pamoky. Gimnazijoje jrengta nauja
,»Klasés be sieny | mokiniai jsitraukia j edukaciné erdvé mokiniams.
principu‘. bendradarbiavima
Skatinimas pamokoje.
mokiniy
jsitraukimas |
bendradarbiavima
pamokoje.
1.3. Stiprinti 1.3.1. Mokiniai 1.3.1. Organizuota ne 1.3.10rganizuoti 52
mokiniy ir jy tévy | issikelia maziau kaip 20 trisaliy | triSaliai/dvisaliai pokalbiai
jsitraukima j asmeninius (dvisaliy) pokalbiy mokinys—klasés vadovas—
ugdymosi procesg, | mokymosi/ugdym | mokinys—tévai—klasés administracija, kuriy metu aptarta
siekiant kiekvieno | osi tikslus, siekia | vadovas/mokytojas/adm | individuali mokinio pazanga. 66,2

mokinio pazangos.

ju igyvendinimo,
geréja mokiniy
pasiekimai.

inistracija. Aptarta
individuali mokinio
pazanga.

Ugdymo procese nuolat
taikomas mokiniy
paZangos vertinimas ir
jsivertinimas. Apie 65
proc. mokiniy padaré
asmening pazanga.

proc. mokiniy padaré asmening
pazanga (2021-2022 111 tr. — 65,06
proc., 20222023 — 66,2 proc.).

1.4. Plétoti
jtraukiojo ugdymo
nuostatas,
sudarancias
palankias sglygas
mokiniy mokymosi
pasiekimy
gerinimui.

1.4.1. Pedagogy,
pagalbos
mokiniui
specialisty
teikiama
veiksminga,
savalaiké
pedagoginé
pagalba gabiems
ir patiriantiems
mokymaosi
sunkumy
mokiniams.

1.4.1. Gimnazijoje nuo
56,5 proc. iki 50 proc.
sumazgéja mokiniy,
pasiekusiy patenkinamag
pasiekimy lygj.

1.4.2. Did¢ja 5-8, |-V
gimnazijos klasiy
mokiniy pasiekimy
vidurkiai: lietuviy k. —
nuo 6 iki 6,2 proc.

1.4.1. Gimnazijoje 2022—2023 m.
m. iki 51 proc. sumazéjo mokiniy
pasiekusiy patenkinamg pasiekimy
lygi.

1.4.2. Didéjo 5-8, I-1V gimnazijos
klasés mokiniy pasiekimy lietuviy
kalbos vidurkis — iki 6,3.

Bendras vidurkis 5-8 kl. isliko toks
pat — 7,4. I-11 gimnazijos klasése
pakilo iki 7,2, l1I-1V gimnazijos
klasése isliko toks pat -7,5.

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavau apklausoje ir atsakiau j klausimyna
»Skaitmeninis $vietimas Jasy mokykloje®.

Surinkti duomenys buvo naudojami rengiant
skaitmeninio §vietimo gaires mokykly
vadovams.




3.2. Dirbau Siauliy rajono vadovy atrankos komisijoje bei

Siauliy rajono savivaldybés 2024-2030 mety strateginio
plétros plano rengimo darbo grupéje.

Igytomis ziniomis pasidalinau su gimnazijos
pedagogais, skatinant jy lyderyste.
Strateginio plétros plano rengimo grupéje
jgytos kompetencijos prisideda prie geresnio
gimnazijos plany parengimo.

3.3. Dalyvavau mokymuose ,,Psichoaktyviy medziagy
vartojimas paaugliy tarpe — tendencijos ir grésmés*.

Igytas Zinias ir kompetencijas pritaikiau
rengiant gimnazijos prevencines programas,
ziniomis pasidalinau su gimnazijos
pedagogais, supazindinau tévus susirinkimy
metu.

3.4 Inicijavau Robotikos akademijos bei Bokso biireliy
veikla gimnazijoje.

Mokiniams buvo sudarytos salygos
susipazinti su robotais, elektronika,
programavimu, inzinerija. Mokiniams buvo
skurtos salygos tobulinti bokso jgiidZius.

3.5. Inicijavau gimnazijos bendruomenés dalyvavima
ilgalaikiuose mokymuose ,,Bendrojo ugdymo mokykly
darbuotojy geb¢jimy visuomenés psichikos sveikatos
srityje stiprinimo veikloje* bei mokymuose
»Antikorupcinis sgmoningumo ugdymas®.

Igytos zinios leido tinkamai koreguoti
netinkamai besielgian¢iy mokiniy elges;j.
Didéjo supratimas kaip tinkamai dirbti su
specialiyjy poreikiy turinciais mokiniais.
Bendruomené jgijo Ziniy apie antikorupcinj
ugdyma, sudaré prielaidas tinkamai
antikorupcinei programai parengti.

3.7 Inicijavau dalyvavima nuotoliniame seminare
,»Seksualinio smurto prevencija. Pozitris  lytiSkuma®.

Gimnazijos pedagogai jgijo ziniy ir
kompetencijy jgyvendinant sveikos
gyvensenos bei ,,Gyvenimo jgudziy“
programas.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Pasiekti rezultatai

Uzduotys Stektini rezultatai | inama, ar nustatytos it y rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 20 30 4o

5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 20 30 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 10 20 3o 40

rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 30 4o




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

G e y Pazymimas
Uzduoc¢iy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [X
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Gerai [

rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.Vidaus kontrolé: veiklos riziky nustatymas ir jy valdymas

7.2.Ugdymo kokybe gerinanéiy poky¢iy valdymas

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys vykdytos)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavard¢)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(data)



(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavarde)

Susipazinau.

(data)



